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Stowacka spotka GA Drilling a.s. nalezy do sektora matych i
Srednich przedsiebiorstw zajmujgcych sie dziatalnoscig
badawczo-rozwojowg. Na przestrzeni ostatnich lat znaczgco
sie rozwineta. Obecnie spoétka zatrudnia ponad 50
pracownikéw na trzech kontynentach. Siedziba spotki matki
miesci sie na Stowacji, a oddziaty zlokalizowane sg w Wielkiej
Brytanii, USA, Brazylii i Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

Spotka zbudowata solidne portfolio wiasnosci intelektualnej, na
ktore obecnie skiadajg sie: 23 patenty na osiem roznych
rozwigzan, (kolejne dwa zgtoszenia patentowe znajdujg sie w
fazie miedzynarodowej - PCT), prawa ochronne na 5 wzoréw
uzytkowych i 3 znaki towarowe, a majgtek aktywow
niematerialnych GA Drilling wcigz ros$nie. Spotka stosuje
proaktywne podejscie do ochrony wiasnosci intelektualnej,
czego dowodem jest wypracowanie unikalnej metody
budowania wiasnej kultury biznesowej zorientowanej na IP.

MOZLIWOSCI BIZNESOWE

Energia geotermalna, zapewniajgca bezemisyjne, czyste |
stosunkowo tanie zrodto energii dla kazdego i wszedzie, moze
by¢ odpowiedzig na powstrzymanie globalnego ocieplenia.
Choc jest ona dostepna na catym Swiecie, niektére miejsca w
Europie majg szczegdlnie wysoki potencjat wykorzystania tego
zrodia energii. Glebokos$¢ wiercenia jednak ma wptyw na cene
ustugi: im wiercenie geotermiczne jest glebsze, tym cena mnigj
konkurencyjna. Z kolei, ceny wiercen tradycyjnych, tj. ponizej
zasiegu 5 km, stajg sie zbyt drogie.

SPOLKA GA DRILLING
ZBUDOWAXA TAKA KULTURE
PRZEDSIEBIORSTWA, KTORA
CHRONI JEJ WEASNOSC
INTELEKTUALNA NA KAZDYM
SZCZEBLU SPOkKI, POCZAWSZY
0D NAJWYZSZEGO
KIEROWNICTWA AZ PO POZIOM
SPECJALISTY.

Przedsiebiorstwo GA Drilling prowadzi prace badawczo-rozwojowe nad technologia PLAZMABIT, w ktérej
wykorzystywana jest plazma elektryczna. Uzyskane tg metoda odwierty geotermalne o gtebokosci ponizej 5
km sg znacznie tansze i wydajniejsze niz tradycyjne odwierty. To z kolei sprawia, ze wykorzystanie energii
geotermalnej jest optacalne i wydajne. Nowo opracowywane metody dotyczg takze sposobdw fgczenia

nowej technologii z juz istniejgcymi.

Powyzsze rozwigzanie jest nadal w fazie opracowywania i testowania. Jednoczesnie GA Drilling prowadzi
zakrojone na szeroka skale dziatania w zakresie ochrony praw wiasnosci intelektualnej, ktérych celem jest
ochrona technologii i zapewnienie zwrotu z obecnych i przysztych inwestycji.
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STRATEGIA OCHRONY PRAW WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ

GA Drilling jest obecnie na etapie przedkomercyjnym, ktéry charakteryzuje sie ograniczonymi przychodami.
Zrédfem finansowania dziatalnosci spotki sg gtéwnie: inwestorzy, partnerzy przemystowi oraz ponad 20
pozyskanych dotacji. Poniewaz wiasnosc¢ intelektualna GA Drilling postrzegana jest jako wymierna wartos¢
spotki wzgledem zainwestowanych w nig srodkéw, stagd opracowana zostata strategia na rzecz jej wkasnosci
intelektualnej.

Strategia IP opiera sie na pierwszenstwie do uzyskania patentu (przyznanie daty zgtoszeniu patentowemu)
na terytorium Stowadji lub Wielkiej Brytanii, tj. krajow, gdzie znajdujg sie oddziaty spotki. Kolejny etap to
uzyskanie patentow krajowych w wyniku zgtoszenia wynalazku w procedurze miedzynarodowej PCT. Aby
uniknac¢ btedoéw w dokonywaniu zgtoszen patentowych, GA Drilling uwaznie $ledzi dziatalnos¢ konkurentdw.
Stosujgc metode 360 stopni, analizuje wykorzystanie konwencjonalnej technologii mechanicznej,
potgczonych technologii mechanicznej i nowopowstajgcych, a takze wytgcznie nowych technologii.
Znalezienie wiasciwej réwnowagi miedzy dokonaniem zgtoszenia tak wczesnie jak to mozliwe a momentem,
gdy rozwigzanie jest juz dopracowane, stanowi dodatkowe wyzwanie dla spofki.

TWORZENIE KULTURY ZORIENTOWANEJ NA I[P W BIZNESIE

Kultura ochrony praw witasnosci intelektualnej stosowana przez spotke GA Drilling zbudowana jest na 4
filarach, ktore holistycznie wspierajg jej proaktywne podejscie do ochrony praw wiasnosci intelektualne;.

. Kultura korporacyjna i motywujgce otoczenie

Kultura korporacyjna spoétki GA Drilling jest powigzana z faktem, ze wszyscy jej pracownicy, od zatozycieli i
kierownictwa najwyzszego szczebla po poziom specjalistow, w petni rozumiejg wartos¢, ktoérg tworzg, |
wage, jaka nalezy przyktada¢ do jej ochrony. Staty rozwdj kadry wspierany jest szkoleniami, jasno
okreslonymi obowigzujgcymi procedurami przedsiebiorstwa oraz wymogiem prowadzenia dokumentacji na
podstawie szablondw, dzieki ktérym wszystkie niezbedne dane rejestrowane s3 w momencie tworzenia
nowego IP spotki.

Z drugiej strony spotka przyktada duzg wage do motywowania pracownikéw. Nagradzanie wynalazcow
wigze sie nie tylko z korzyscig finansowa, ale réwniez z mozliwoscig czerpania korzysci z komercjalizadji
wynalazkéw. W spotce zwraca sie ponadto uwage na to, aby pracownicy rozumieli korzysci osobiste ptyngce
zich pracy, od prestizu zwigzanego z publikacjg wynalazku po uproszczenie ich codziennych zadan.

[l. Edukacja pracownikéw

W celu zapewnienia wszystkim pracownikom mozliwosci zapoznania sie z przepisami prawa wtasnosci
intelektualnej i zrozumienia dziatania systemu ochrony dobr niematerialnych spotka GA Drilling stworzyta
stosowne procedury edukacyjne. Ponadto pracownicy spotki mogg uzywac baz danych IP, dzieki czemu s3
w stanie wykorzystywac¢ najnowoczesniejsze osiggniecia technologiczne, ktére mogg by¢ pomocne w ich
pracy.

Spotka wdrozyta tez program IP Challenge. Jego celem jest podwyzszanie poziomu zaangazowania
pracownikéw w poszerzanie wiedzy o prawach wiasnosci intelektualnej. Wyzwanie polega na tym, ze
pracownicy probujg odkry¢, jakie kwestie zwigzane z IP mogg w danym przypadku by¢ wsparciem dla ich
pracy albo wrecz odwrotnie - stanowi¢ przeszkode w udzieleniu prawa ochronnego na wynalazek.
Wyzwanie odbywa sie co miesigc z udziatem 5 uczestnikow, ktérzy wygtaszajg 8-minutowe prezentacje (ang.
flash talk) na temat odkry¢ zwigzanych z technologia, w ktoérej sie specjalizujg. Prezentowany temat musi
koncentrowac sie na informacjach, ktérych uczestnicy wyzwania wczesniej nie znali, ani ktorymi wczesnie]
nie dzielili sie ze soba. Jury skfadajgce sie z kierownikéw dziatu R&D oraz ekspertéw IP przyznaje nagrode
najlepszemu uczestnikowi wyzwania.

Powyzszy program to doskonata okazja zapewnienia pracownikom spoétki dostepu do znacznych zasobow
wiedzy na temat stanu techniki, ktéra moze okaza¢ sie momentem przetomowym w ich rozwoju
zawodowym. Dodatkowo to rowniez mozliwos¢ aktywnego wigczenia pracownikow spotki w podejmowane
dziatania na rzecz ochrony jej wiasnosci intelektualnej w sposéb motywujacy intelektualnie i finansowo.
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[ll. Budowanie strategii dokonywania zgtoszen, ktéra odzwierciedla dojrzatos¢ technologii

Koncepcja poziomdw gotowosci technologicznej (TRL) zostata wprowadzona przez naukowcow
amerykanskiej agencji kosmicznej NASA w latach 70. XX wieku. Zgodnie z tg metodykg okreslenie stadium
rozwoju technologicznego danej koncepcji opiera sie na 9-stopniowej skali okreslajgcej dojrzatosc¢
projektowg danego produktu, procesu badz ustugi. GA Drilling uzywa unijnej klasyfikacji TRL. Przypisanie
etapu projektu do witasciwego poziomu gotowosci technologicznej na skali TRL pomaga spotce podjac
decyzje o tym, czy chce kontynuowac procedure sktadania zgtoszenia patentowego, czy z niej rezygnuje, w
sytuacji gdy przedwczesne dokonanie zgtoszenia moze stanowi¢ ryzyko udaremnienia wiasnych dziatan,
nawet pomimo pozytywnej oceny zgtoszenia w ramach procedury PCT.

GA Drilling zmierzyto sie juz z takg sytuacjg, gdy jej zgtoszenie w trybie PCT uzyskato wszystkie oceny A
wskazujgce na duze prawdopodobienstwo, ze nie bedzie problemu z uzyskaniem patentu w zadnym
miejscu na Swiecie. Niezaleznie od tego, ze wzgledu na niski poziom dojrzatosci opracowywanych
wynalazkéw, tj. jedynie poziom TRL3-TRL4, spotka nie zdecydowata sie na wprowadzenie zgtoszenia w faze
krajowa.

Nalezy pamieta¢, ze rynek jest bardzo konkurencyjny, a konkurenci bacznie sie obserwuja. Publikacja
wynalazku w 18 miesiecy po dacie zgtoszenia zapewnitaby otwarty dostep do pomystow, ktdre konkurenci
moga wykorzystac¢ w celu opracowania rozwigzan, co z kolei moze skutecznie udaremnic¢ spotce jej przyszte
dziatania patentowe.

Korzystajgc ze skali TRL, GA Drilling proaktywnie chroni swoj przyszty potencjat patentowy. Jednoczesnie
takie perspektywiczne planowanie pozwala utorowac¢ droge do ochrony przysztych rozwigzan, ktére
zostang wynalezione przez spotke w oparciu o jej obecne know-how.

IV. Polityka bezpiecznego przechowywania danych

Wiasnosc¢ intelektualna moze by¢ zagrozona nie tylko naruszeniami, ale takze fizycznie, w tym poprzez
kradziez, pozar, kleski zywiotowe lub nieprawidtowe dziatanie technologii. W nowoczesnym S$rodowisku
badawczo-rozwojowym, w ktérym wszystkie dane badawcze sg przechowywane w formie elektronicznej,
tworzenie kopii zapasowych i bezpieczne przechowywanie danych ma kluczowe znaczenie. Istniejq
doskonate rozwigzania wspierajgce takie wysitki, ktdre niejednokrotnie pozwolity ocali¢ cenne IP spotki.

W celu zapewnienia bezpiecznego przechowywania danych spoétka przestrzega kilkuetapowej procedury:

1. Rzetelne rejestrowanie wynikow badan i wiasnosci intelektualnej wynikajgce ze Swiadomosci
pracownikow, ze wiedza na temat tego, co, jak i przed kim chroni¢ ma kluczowe znaczenie.

2. Ograniczanie dostepu do IP za pomocg potréjnego systemu:

a) Umozliwienie dostepu stronom trzecim (np. partnerom biznesowym lub rzecznikom
patentowym) do dokumentacji tylko bezposrednio na wewnetrznym portalu Sharepoint spotki,
bez mozliwosci pobierania jakichkolwiek plikéw. Ograniczona jest réwniez mozliwosce
korzystania z udostepnionych dokumentéw na urzgdzeniach innych niz te nalezgce do spotki.

b) Wszystkie dokumenty oznakowane sg zgodnie z ich poziomem wrazliwosci, a ich lokalizacja
jest $ledzona. Rozwigzanie to umozliwia monitorowanie dokumentow, tj. kto pobrat z nich
informacje i co z nimi zrobit. Dodatkowo taka konfiguracja sprawia, ze dostep do dokumentéw
jest ograniczony tylko do personelu spotki, a nawet w ramach tego dostepu ograniczone jest
prawo do czytania, drukowania i modyfikowania dokumentow. Takie rozwigzanie umozliwia
réwniez ochrone danych, nawet w wypadku przypadkowego ich wycieku.

¢) Ochrona prawna dotyczgca uméw o zachowaniu poufnosci dla wszystkich stron trzecich,
prawnych badz biznesowych.

wskazéwka od spétki GA Drilling: warto stosowac nastawienie kontrwywiadowcze

Skala szpiegostwa przemystowego wzrasta, dlatego w interesie bezpieczenstwa
przedsiebiorstwa warto przeanalizowa¢ potencjalne sposoby umozliwiajgce jego
szpiegowanie. Taka analiza jest pomocna przy odkrywaniu stabych punktow, ktére
rzeczywiscie sg otwartag bramg do ataku na dobra stanowigce wiasnos¢ intelektualng
przedsiebiorstwa.



