VYTVORENIE PODNIKOVEJ KULTURY

ZAMERANEJ NA DUSEVNE

/

VLASTNICTVO

0 SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost GA Drilling, a. s., je slovensky maly a stredny
podnik zaoberajuci sa vyskumom a vyvojom. Domovsku
zakladinu ma na Slovensku, ale spolocnost sa vyznamne
rozrastla a v sucasnosti ma viac ako 50 zamestnancov na
troch kontinentoch s pobockami v Spojenom kralovstve,
USA, Brazilii a Spojenych arabskych emiratoch.

Spoloc¢nost GA Drilling vybudovala silné portfélio dusevného
vlastnictva s 23 udelenymi patentmi na osem roéznych rieSeni a
dalsimi dvoma patentovymi prihlaskami v konani (faza PCT),
piatimi Uzitkovymi vzormi, troma ochrannymi znamkami a stale
sa rozrasta. GA Drilling sa zameriava na proaktivnu ochranu
dusevného vlastnictva, postavend na jedine¢nom pristupe
budovania vlastnej podnikovej kultdry zameranej na prava

dugevného viastnictvo. GA DRILLING
S VYBUDOVALA FIREMNU

OBCHODNA PRILEZITOST KULTURU KTORA

Geotermdlna energia moéze byt odpovedou na zastavenie CHRA[\H DUSE\/NE

globalneho oteplovania, pretoze mdze poskytnut bezuhlikovy,

Cisty a relativne lacny zdroj energie pre kohokolvek a VLASTNICTVO OD TOP

kdekolvek. Niektoré miesta v Eurépe maju obzviast vysoky MANAZM ENTU AZ PO
potencial na wyuzitie tohto zdroja energie, ktory je vSak 6 & o
dostupny celosvetovo. S rastiicou hibkou sa cena hlbinnych ODBORNU UROVEN.

vrtov stava nekonkurencieschopnou a ceny tradicnych vrtov
pod pat km su prilis drahé.

GA Drilling vykonava vyskum a wyvoj s technoldgiou PLASMABIT vyuzivajucou elektrickl plazmu, vdaka
ktorej sU geotermalne vrty pod 5 km vyrazne lacnejSie a UcinnejSie ako tradicné vrty, ¢o robi vyuZivanie
geotermalnej energie nakladovo efektivne a Ucinné. Vyvoj sa tyka aj spésobov prepojenia novej technoldgie
uz s existujucimi.

RieSenie je stale vo vyvoji a v testovacej faze s rozsiahlymi aktivitami v oblasti dusevného vlastnictva, ktoré
maju technoldgiu ochranit a zaistit navratnost stcasnych i buducich investicil.
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STRATEGIA DUSEVNEHO VLASTNICTVA SPOLOCNOSTI GA DRILLING

Spoloc¢nost je v stcasnej dobe v predkomercnej faze, v ktorej su vynosy obmedzené a ¢innosti spolo¢nosti
sU financované predovsetkym investormi, priemyselnymi partnermi a viac ako dvadsiatimi Uspesne
ziskanymi grantmi. Spoloc¢nost vnima duSevné vlastnictvo ako dbkaz hodnoty za peniaze investorov a
vytvorila stratégiu na jeho podporu a ochranu.

Stratégia spolocnosti v oblasti duSevného vlastnictva je zalozena na podavani prioritnej prinlasky na
Slovensku alebo v Spojenom kralovstve, kde ma spolocnost pobocky. Nasledne nasleduje prihlaska PCT,
ktorej vysledkom je ziskanie narodnych patentov. Spolo¢nost GA Drilling dékladne sleduje konkurenciu v
oblasti konvencnych mechanickych technoldgii, kombinovanych mechanickych a vznikajucich technoldgii a
tiez iba vznikajucich technolégii, aby sa predislo nelspesnému podaniu prihlasky. Najdenie spravnej
rovnovahy medzi ¢o najskorsim podanim prihlasky a podanim vyladeného rieSenia je pre spolo¢nost GA
Drilling mimoriadnou vyzvou.

VYTVORENIE PODNIKOVEJ KULTURY ZAMERANEJ NA DUSEVNE
VLASTNICTVO

GA Drilling vybudoval kultdru zameranu na dusevné viastnictvo na nasledujucich Styroch pilieroch, ktoré
holisticky podporuju proaktivny pristup spolo¢nosti k ochrane dusevného vlastnictva:

l. Firemna kultura a motivujuce prostredie

GA Drilling spolieha na fakt, ze vSetci ich zamestnanci od zakladatelov a vrcholového manazmentu az po
uroven odbornych zamestnancov plne chapu hodnotu, ktord vytvaraju, a dolezitost jej ochrany. Praca je
podporena skoleniami, jasne definovanymi zavaznymi firemnymi postupmi a poziadavkou dokumentacie
vratane sablon, ktoré zaznamenavaju vsetky potrebné data pri vytvarani nového dusevného viastnictva.

Na druhej strane kladie spolo¢nost déraz na motivaciu svojich zamestnancov. Zacinajuci vynalezcovia
ziskaju financné vyhody a moznost profitovat z komercializacie vynalezov. Spoloc¢nost tiez zabezpedi, aby
zamestnanci chapali, aky maju osobny prinos z ich prace cez prestiz publikovania az po zjednodusenie
kazdodennej prace.

[I. Vzdelavanie zamestnancov

Spolocnost  GA Drilling wvytvorila pre zamestnancov vlastné vzdeldvacie postupy, aby zabezpecila
pochopenie prav duSevného vlastnictva a systému ochrany duSevného viastnictva. Umoznuje tiez
zamestnancom pracovat s databazami dusevného vlastnictva, aby mohli plne vyuzivat stav techniky, ktory
moze podporit ich pracu.

S cielom urobit vzdelavanie putavejSie zaviedla spolo¢nost program vyziev v oblasti dusevného vlastnictva,
ktorého konecnym cielom je odhalit relevantné dusevné vlastnictvo, ktoré moze bud prispiet k praci ich
zamestnancov, alebo mdze byt prekazkou patentovania. Viyzva sa kona kazdy mesiac s piatimi Ucastnikmi,
ktorf prednest osemminutové bleskové prednasky o poznatkoch tykajucich sa ich technoldgie, zamerane]
na informacie, ktoré doteraz neboli zname alebo neboli vzdjomne bezne zdielané. Porota zlozena z
manazérov oddelenia vyskumu a vyvoja a odbornikov na dusevné vlastnictvo oceni najhodnotnejsieho
prispievatela.

Program umoznuje spolocnosti GA Drilling ziskat znacné mnozstvo poznatkov tykajucich sa stavu techniky,
ktoré mozu byt hybatelom ich wyvoja, a tiez zapojit zamestnancov do Usilia o ochranu duSevného
vlastnictva intelektualne a financne motivujucim spésobom.
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[ll. Vytvorenie stratégie podavania odrazajucej technologicku vyspelost

Uroven technologickej pripravenosti (TRL) je metodikou vyvinutou NASA v 70. rokoch 20. storodia.
Rozdeluje proces vyvoja do deviatich faz v zavislosti od pripravenosti technolégie pre trh. Spolo¢nost GA
Drilling pouziva stupnicu EU TRL na rozhodovanie o tom, ¢i dalej pokracovat s patentovou prihlaskou, aby
sa predislo zmareniu vlastného Usilia, predcasnym podanim bez ohladu na to, aké pozitivne boli
predchadzajuce vysledky v prihlaske PCT.

Napriklad v jednom pripade bolo vysledkom podania PCT prihlasky ziskanie vsetkych znamok A, co
znamenalo vysoku pravdepodobnost, ze patentovaniu nebude nikde na svete ni¢ branit. Bez ohladu na to
spolo¢nost GA Drilling nepokracovala do narodnej fazy kvoli nizkej, iba 3 az 4 TRL Urovni pripravenosti.

Trh je vysoko konkurencny a konkurenti sa navzajom pozorne sleduju. Zverejnenie vynalezu 18 mesiacov
po datume podania prihlasky by poskytlo otvoreny pristup k napadom, ktoré mdzu konkurenti prevziat na
vyvoj rieseni, ktoré by zase mohli podkopat budUce patentové aktivity spolo¢nosti.

Pomocou stupnice TRL chrani spolo¢nost GA Drilling proaktivne svoj budici patentovy potencial a zaroven
zaistuje, ze progresivne planovanie pripravi cestu ochrane ich buducich rieSeni, ktoré vynajdu na zaklade
svojho sucasného know-how.

IV. Z&sady bezpecného uchovavania dat

DuSevné vlastnictvo mbze byt ohrozené nielen porusenim prav, ale aj fyzicky, co zahfna kradez, poziar,
prirodné katastrofy alebo nespravnu funkciu technolégie. V. modernom prostredi vyskumu a vyvoja, kedy
su vSetky vyskumné data ukladané elektronicky, je zalohovanie a bezpecné uchovavanie dat zasadné.
Existuju vynikajuce rieSenia, ktoré takéto Usilie podporuju a ktoré spolo¢nosti GA Drilling neraz zachranili
cenné dusevné vlastnictvo.

Spoloc¢nost GA Drilling postupuje pri zabezpecovani bezpecného uchovavania dat v Styroch krokoch:

1. Starostlivé zaznamenavanie vysledkov vyskumu a duSevného vlastnictva zaloZzené na
informovanosti zamestnancov, aby vedeli, ¢o, ako a pred kym chranit.

2. Obmedzenie pristupu k dusevnému vlastnictvu pomocou trojitého systému:

a) Povolenie pristupu tretim stranam (napr. obchodnym partnerom alebo patentovym
zastupcom) iba priamo na internom sharepointe spolocnosti so zakazom akéhokolvek
stahovania. To zahfha aj obmedzené pouzivanie dokumentov na akomkolvek nefiremnom
zariaden.

b) Vsetky dokumenty st oznacené podla stupna citlivosti a sledované, co umoznuje zistit, kto s
informaciami ako nakladal. Nastavenie povoluje pristup iba internym zamestnancom, a
dokonca aj tak s obmedzené prava na ¢itanie, tla¢ a Upravy. To umoznuje ochranu dat aj v
pripade ich nahodného Uniku.

c) Pravna ochrana s dohodami o mlicanlivosti pre vSetky externé strany, ¢i uz ide o pravnuy,
alebo obchodnu stranku.

od GA Drilling: pouZivajte kontraspionaZne myslenie!

1 TIP f’riemyse'lné §pior,1éi je n? vzo,stupAeva zamys]gnim s,a na.d spésobm,i, all<ymi by vste
Spehovali vlastni spolocnost, méze odhalit slabé miesta, ktoré su skutocCne
otvorenou branou na utok proti vaSmu dusevnému vlastnictvu.



